様式第９号（第19条関係）受付番号：

令和　年　月　日
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会　長　伊　藤　學　人　　殿

所在地
　　　　　　　　　　　　　　　名称（氏名）
代表者名　　　　　　　　　　　㊞

中小・小規模事業者等の計画的経営改善応援補助金実績報告書

　令和　年　月　日付け広中発第　号により（変更）交付決定を受けた補助事業を完了しましたので、中小・小規模事業者等の計画的経営改善応援補助金交付要領第19条の規定により、別紙のとおりその実績を報告します。





















様式第９号
別紙１

事業実績書

事業者名　　　　　　　　　　　　　　

１．本事業の取り組み
	区　分
	内　容

	実施項目
	

	実施期間
	令和８年　月　日～令和　年　月　日


（※）「実施項目」は、「経営革新計画活用型」で採択された事業者のみ記入してください。
（※）実施期間の開始年月日は、交付決定日以降の日付を記入してください。
（※）経営革新計画別表２「実施項目」の内、本事業で取り組んだ項目を記入してください。
（※）必要に応じて、行を追加してください。
（※）補助対象事業の完了期限は、令和９年１月29日までとします。
２．本事業の成果
	（※）実施した内容と得られた成果を記入してください。
１．今回の補助金で取り組んだ内容
（※導入設備等の写真を添付する等、本事業の取り組みを具体的に記載してください。）


２．今回の成果が今後の経営にもたらす効果
（単位：千円）
	
	直近期末
（ 年 月期）
	1年後
（ 年 月期）
	2年後
（ 年 月期）
	3年後
（ 年 月期）
	4年後
（ 年 月期）
	5年後
（ 年 月期）

	売上高
	
	
	
	
	
	

	売上総利益
	
	
	
	
	
	

	営業利益
	
	
	
	
	
	

	給与支給総額
	
	
	
	
	
	

	減価償却費
	
	
	
	
	
	


※申請書様式第１号別紙１から時点更新してください。






様式第９号
別紙２

収入・支出経費実績明細書

	１　収入　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　　

	区分
	金額（税抜き：円）
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　

	自己資金
	　
	　　　　　　　　
	　　　　　　　

	借入金・その他
	　
	　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　

	補助金充当額　①
	　
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　

	合　計　②
	　
	
	

	
	
	
	

	２　支出
	　
	　
	　
	　
	
	　

	区分
	内容
	内訳
（数量×単価）
	補助対象事業に要する経費
（税込み：円）
	補助対象経費
（税抜き：円）

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	補助対象経費合計（②と同額）
	

	補助金交付申請額（①と同額）
※補助対象経費合計の2/3以内（小規模事業者は3/4以内）
（千円未満の端数は切り捨て）
	



３　確認事項
（１）上記の経費は、他の補助金を使用していません。
（２）上記の経費は、計画的経営改善応援事業に要する経費であり、その目的以外に使用しません。

様式第９号
別紙３
事業成果確認書

※次の項目について、該当する欄に○を入力してください。

(1)本補助金の活用による経営改善の成果について、どの程度実感していますか。（単一選択）
	
	非常に実感している
	
	ある程度実感している

	
	あまり実感していない
	
	全く実感していない



(2)本補助金を活用して実施した施策の中で、生産性向上に寄与したものをお選びください（複数選択可）
	
	設備の更新・導入
	
	業務プロセスの見直し

	
	ＩＴツールやソフトウェアの導入
	
	従業員の教育・研修

	
	その他（自由記述：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）



(3)本補助金の活用後、賃上げに向けた環境整備（例：労働環境改善、処遇見直しなど）は進みましたか。（単一選択）
	
	具体的な改善策を実施した

	
	検討や準備を進めている

	
	まだ取組に着手していない



(4)本補助金の活用により、省力化（作業時間の短縮や人員削減など）は進みましたか。（単一選択）
	
	大幅に進んだ
	
	やや進んだ

	
	これから進む見込みがある
	
	あまり進まなかった

	
	進まなかった
	
	これからも進む見込みはない



(5)生産性向上や賃上げ、省力化の課題や困難を感じた点があれば、ご自由にお書きください。
	（自由記述）




(6)今後、実施したい経営改善施策についてお聞かせください。（複数選択可）
	
	新たな設備投資
	
	ＩＴツール・システムの導入

	
	従業員研修・能力開発
	
	労働環境向上施策

	
	その他（自由記述：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）



(7)補助金制度や支援内容に関して、ご意見・ご要望があればお書きください。
	（自由記述）



2

